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RL - DG Ambiente e Clima

Finlombarda 

Associazioni di categoria 
territoriali

Forum per la Finanza 
Sostenibile 

7 PMI

Coinvolgimento di un 
campione di imprese in 
una serie di incontri e 
assessment sul tema 

della sostenibilità

Diffondere la cultura della 
sostenibilità

Rilevare i fabbisogni di 
finanziamento per la 

transizione sostenibile 
delle imprese

Definire un processo 
semplificato di 

accompagnamento verso 
l’individuazione e 

realizzazione di 
investimenti sostenibili

Osservatorio per 
l’economia circolare e la 
transizione energetica-> 
Tavolo tematico Cultura 

della sostenibilità -> 
Filone sotto-tematico 

Finanza sostenibile per la 
Lombardia

who what why where

Contesto dell’iniziativa



3

Stakeholder engagement
e selezione imprese

Giugno – Settembre 2024

Assessment sostenibilità 
e Action plan

Ottobre – Dicembre 2024

Modello individuazione
 investimenti sostenibili e proposte

6 Giugno 2024

Avvio 
sperimentazione  

Settembre – Ottobre 2024

Analisi e confronto 
con stakeholder

1 2 3 4 5

Maggio 2024

Fasi dell’iniziativa
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PMI manifatturiere, motivate a partecipare 
e interessate ad approfondire le tematiche 
di sostenibilità

Condivisione del progetto 
nell’ambito dell’Osservatorio per 
l’economia circolare e la transizione 
energetica istituito da RL, DG 
Ambiente e Clima -> tavolo di 
confronto tematico Cultura della 
sostenibilità - Finanza sostenibile  
per la Lombardia

Criteri di selezione

Appartenenti ai settori moda e design, 
plastica, packaging, edilizia e automotive

Se di media dimensione, con previsione di 
investimenti in capitale (capex)

Adesione delle Associazioni di categoria

ANCE Lombardia

Confartigianato Imprese Lombardia

Confimi Industria

Confindustria Lombardia

Forum per la Finanza Sostenibile

Conferma di partecipazione 

Campione 

di 7 PMI 

Stakeholder engagement e selezione imprese
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Illustrazione dei meccanismi relativi al 
Regolamento (UE) 2020/852 sulla 
Tassonomia ambientale e dei criteri 
che indentificano le attività 
economiche come ecosostenibili

Forum per la Finanza Sostenibile

✓Apertura dei lavori

✓Giro di tavolo imprese

✓Condivisione obiettivi e fasi previste

✓Intervento sulla finanza sostenibile

✓Presentazione tool di assessment 
della sostenibilità

✓Q&A

Agenda

Kick off meeting Formazione

Avvio sperimentazione



Corporate Sustainability Navigator di IMP³rove

Valutazione delle attuali performance e del livello di 
ambizione dell’impresa in ambito sostenibilità basata su 4 
dimensioni che rispondono a uno o più dei 17 Obiettivi di 
Sviluppo Sostenibile definiti dall’ONU nell’Agenda 2030

Set di domande per raccogliere il posizionamento attuale 
(status quo) e il posizionamento atteso (livello di ambizione)

Report dettagliato della performance aziendale rispetto alle 
4 dimensioni -> punti di forza/debolezza e definizione livello 
di avanzamento da raggiungere per integrare la sostenibilità 
nel proprio business

Benchmark del proprio posizionamento rispetto ad un gruppo 
di imprese selezionate (per codici NACE, dimensione, classe 
aziendale, Paesi) -> media della performance delle imprese 
selezionate e media delle Sustainability Champions

Managing sustainable development

Profit
Economic sustainability

People
Social sustainability

Planet
Environmental sustainability

1 – Economic growth

2 - Innovation

3 – Basic standard of life

4 – Social equality 5 – Education

6 - Health
7 – Sustainable cities and 
stable communities

8 - Resources

9 – Waste and pollution

1 1 – Organisation
and culture

1 2 –
Partner

ships

1 3 – Development 
process

1 4 – Measurement 
of impact

1 5 – Communication1 0 – Targets 
and strategy

6

Assessment sostenibilità e Action Plan
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Prestazioni calcolate tramite 
questionario online -> 11 

moduli ESG -> ~ 200 quesiti 
calibrati su dimensione e codice 

NACE prevalente 

1
1

2

3

Report con punteggio su 
scala 0/100, benchmark 
risultati altre imprese,  

classificazione dei rischi e 
conformità a norme e 

standard 
Punteggio complessivo -> 
media dei punteggi dei 3 

pilastri ESG -> corrispondenza 
di rischio e giudizio sintetico

Energia

Ambiente

Rifiuti

Mobilità
E

Etica professionale

Salute e sicurezza

Responsabilità
socialeS

Trasparenza

Economia

Innovazione

ProdottiG

ESG SME Rating di Ecomate

Assessment sostenibilità e Action Plan
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1

I report prodotti dai tool hanno permesso di analizzare 
nel dettaglio il posizionamento di ogni impresa 
rispetto alle tematiche ESG

Analisi Report

Azioni di miglioramento sugli ambiti e moduli con 
punteggio < alla media del gruppo di benchmarking 
(CSN) e ≤ a 40/100 (ESG SME Rating)

Condivisione esiti con i responsabili aziendali 
coinvolgendo anche i referenti delle rispettive 
Associazioni di categoria

Incontri di restituzione esiti  

Predisposizione Action Plan

Action Plan sostenibilità di Finlombarda

Assessment sostenibilità e Action Plan



Certificazioni 
ambientali 
e prodotto

Sostenibilità 
filiere

Economia 
circolare

Analisi delle domande dello ESG SME Rating e 
individuazione delle tematiche rilevanti e comuni a più 
imprese, tenendo presente 2 documenti «guida»

Raccomandazione (UE) 2023/1425 
sull’agevolazione dei finanziamenti per la 
transizione verso un’economia sostenibile

Piani di 
transizione

Informazioni 
di 

sostenibilità

Aggregazione delle informazioni 
selezionate in macro-tematiche per 

orientare la discussione degli 
incontri con gli stakeholder e 

rilevare i fabbisogni di 
finanziamento nella stessa modalità

Formazione

Strategia e 
piani di 

transizione

Monitoraggio 
processi 
aziendali

Macro
tematiche

Intermediari
finanziari 

RL – DG 
Ambiente

9

Analisi e confronto con stakeholder
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Incontri con 
imprese 

partecipanti 
all’iniziativa e

Associazioni di 
categoria

Raccolta esigenze singole e 
allargate alle necessità 

territoriali

Iniziative congiunte tra più soggetti 
per informare e formare le imprese

Bandi a supporto degli investimenti 
(capex)

Contributi per consulenze di 
Temporary Sustainability Manager

Voucher per sostegno al percorso di 
certificazione

Informazione e formazione sui 
nuovi modelli di business 
sostenibili/finanza sostenibile

Investimenti in macchinari e 
software per cambio dei processi 
produttivi

Formazione personale su 
tematiche ESG

Supporto al percorso di 
ottenimento certificazioni

Possibili soluzioni attuative 
in risposta alle esigenze 

mappate

Analisi e confronto con stakeholder



Collaborazione per programmi 
di sensibilizzazione sui temi ESG

BASSO MEDIO
ALTO

B
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Sinergie per la condivisione e valorizzazione di casi concreti
di percorsi ESG già finanziati 

Collaborazione per programmi 
di formazione sui temi ESG

Azioni propedeutiche alla 
gestione della sostenibilità 

Posizionamento ESG 

Accompagnamento alla 
definizione di un piano di azione

Azioni per migliorare il
 posizionamento ESG

Azioni per il finanziamento 
della transizione

Governo/PA

Stakeholder

Intermediario finanziario

Impresa

ALTO

Sinergia

Livello di conoscenza e consapevolezza sui temi ESG
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Diffusione sistematica 
Cultura della Sostenibilità

Individuazione 
investimenti 
sostenibili

Realizzazione 
investimenti 
sostenibili

Modello individuazione investimenti sostenibili
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• Canali di comunicazione di 
RL/sviluppo piattaforma SviS

• Tavoli confronto RL con 
Stakeholder e attori del 
territorio

• Iniziative sperimentali di 
Stakeholder engagement

Agenda

Strumenti di 
governance della 
sostenibilità di RL

• Premi/marchi regionali di 
eccellenza

• Supporto economico 
regionale (es. Bandi capex)

• Supporto economico 
regionale (tipo VOUCHER)

• Requisiti bandi/premialità

Strumenti di supporto 
economico di RL

• Convenzioni/accordi tra 
Stakeholder e società di 
servizi ESG

• Strumenti di finanza 
tradizionale

• Strumenti di finanza 
sostenibile

Strumenti attivabili da 
attori del territorio

Possibili strumenti di attuazione proposti



Collaborazione per 
programmi 

di formazione sui temi ESG

• Sinergia canali di 
comunicazione di RL/sviluppo 
piattaforma SviS

• Tavoli confronto RL con 
Stakeholder e attori del 
territorio

• Convenzioni/accordi tra 
Stakeholder e società di 
servizi ESG

• Supporto economico 
regionale (tipo VOUCHER)
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Collaborazione per 
programmi 

di sensibilizzazione sui 
temi ESG

• Sinergia canali di 
comunicazione di RL/sviluppo 
piattaforma SviS

• Tavoli confronto RL con 
Stakeholder e attori del 
territorio

• Convenzioni/accordi tra 
Stakeholder e società di 
servizi ESG

Sinergie per la 
condivisione e 

valorizzazione di casi 
concreti di percorsi ESG

• Sinergia canali di 
comunicazione di RL/sviluppo 
piattaforma SviS

• Tavoli confronto RL con 
Stakeholder e attori del 
territorio

• Premi/marchi regionali di 
eccellenza

• Requisiti bandi/premialità

Diffusione sistematica Cultura della Sostenibilità
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Azioni propedeutiche alla 
gestione della sostenibilità

• Tavoli confronto RL con 
Stakeholder e attori del territorio

• Iniziative sperimentali di 
Stakeholder engagement

• Convenzioni/accordi tra 
Stakeholder e società di servizi 
ESG

• Supporto economico regionale 
(es. Bandi capex)

• Supporto economico regionale 
(tipo VOUCHER)

• Requisiti bandi/premialità

• Strumenti di finanza tradizionale

Posizionamento fattori 
ESG dell’impresa 

• Sinergia canali di 
comunicazione di RL/sviluppo 
piattaforma SviS

• Tavoli confronto RL con 
Stakeholder e attori del 
territorio

• Convenzioni/accordi tra 
Stakeholder e società di servizi 
ESG

• Supporto economico regionale 
(tipo VOUCHER)

• Requisiti bandi/premialità

Accompagnamento alla 
definizione piano di azione 
per migliorare i fattori ESG

• Sinergia canali di 
comunicazione di RL/sviluppo 
piattaforma SviS

• Tavoli confronto RL con 
Stakeholder e attori del 
territorio

• Iniziative sperimentali di 
Stakeholder engagement

Individuazione degli investimenti sostenibili
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Azioni per migliorare il
 posizionamento ESG

• Supporto economico regionale 
(es. Bandi capex)

• Supporto economico regionale 
(tipo VOUCHER)

• Requisiti bandi/premialità

• Strumenti di finanza 
tradizionale

Azioni per il 
finanziamento 

della transizione

• Strumenti di finanza 
tradizionale

• Strumenti di finanza 
sostenibile

Realizzazione di investimenti sostenibili
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Aumentare la visibilità delle azioni del sistema Lombardia 
per coinvolgere un numero maggiore di imprese e creare 
un ecosistema in cui le imprese possano trovare le risorse 
necessarie per intraprendere il percorso verso la 
transizione sostenibile

Rafforzare l’ecosistema per lo Sviluppo Sostenibile

Modalità che può supportare 
l’identificazione di investimenti sostenibili 
con il supporto degli IF

Accompagnamento delle imprese 
soprattutto per le più piccole 

Definire dei modelli di piano integrato di 
supporto delle filiere partendo dalla 

analisi delle criticità ESG

Nel 2025 Iniziativa sperimentale sulle filiere

Rating ESG/Comunicazione dati 
sostenibilità 

Percorso governato che supporti lungo 
le diverse fasi le imprese verso modelli 

sostenibili 

In conclusione…
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